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Mazars, pionier al raportarii transparente

Mazars Roménia este incantata sa prezinte Raportul de Transparenta la incheierea exercitiului sau
financiar din data de 31.08.2009.

Grupul Mazars este o organizatie internationala integrata si independenta, specializata in servicii de
audit, contabilitate, consultanta juridica si fiscala.

La data de 31.08.2009, cand se incheie anul financiar, Mazars detinea birouri in 50 de tari pe cinci
continente, in care isi desfasurau activitatea 11.314 de profesionisti, parteneri si personal calificat.
Cifra noastra de afaceri consolidata reprezenta 773,6 milioane €, ceea ce inseamna o crestere de 6%
(la un curs de schimb constant) fatd de cea obtinuta in anul anterior.

In ultimii ani Mazars s-a dezvoltat intr-un ritm alert, iar forta sa de munca s-a dublat in decurs de trei
ani. Modelul nostru de dezvoltare se bazeaza pe principiile calitatii, responsabilitatii, integritatii si
independentei. Acestea sunt cateva din valorile noastre fundamentale, pe care le-am denumit ,ADN-
ul Mazars”.

Mazars detine pozitia de pionier al raportarii transparente de mai multi ani:

in 2005, Mazars a publicat primul raport anual al Grupului, care include situatile financiare
consolidate, auditate de doi auditori independenti;

din anul 2006, am introdus informatii transparente (tabelul nostru de conformitate) in raportul
nostru anual, asa dupa cum o cere Directiva Europeana cu privire la auditul statutar al situatiilor
financiare anuale consolidate;

iar Tn acest an, in plus fatd de rapoartele de transparenta ale fiecarei tari in parte, am publicat un
raport de transparentd al Grupului in cadrul raportului anual 2008/2009". Recomandam de
asemenea si entitatilor Mazars din tarile a caror legislatie nu le obliga sa faca acest lucru sa
publice rapoarte de transparentd in mod voluntar.

Prin urmare, sunt puse la dispozitie, Tn deplind transparentd, informatii cu privire la organizatia
noastra atat la nivelul Grupului, cat si la nivel local.

Pentru Romania anul ce vine, 2010, marcheaza celebrarea a 15 ani de servicii profesionale oferite la
inalte standarde de calitate pe piata roméneasca.

Speradm ca, prin acest raport, societatile ce activeaza pe piata relevanta sa fie si mai bine informate
despre activitatea noastra, avand convingerea ca o cunoastere reciproca cat mai buna reprezinta
cheia dezvoltarii unor relatii profesionale de succes.

Bucuresti, noiembrie 2009

Jean-Pierre VIGROUX
Managing Partner, Mazars Romania

! pus la dispozitie pe siteurile www.mazars.com /.ro i www.mazars.eu
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Mazars Romania prezinta raportul de
transparenta pentru anul financiar 2008 / 2009,
incheiat la 31 August 2009, pregatit 1in
conformitate cu art. 46, OUG 30/2008.

1.1  Mazars in Romania

Mazars este o organizatie internationala integrata
si independenta, specializata in servicii de audit,
contabilitate, consultanta fiscala si juridica.

Mazars isi desfasoara activitatea in Romania din
1995. In aprilie 2007, Mazars si RSM Hemmelrath
si-au unit fortele pentru a crea o echipa puternica.
In aceastd perioads, Mazars a devenit a 6-a firma
de consultanta si audit pe piata roméneasca.

Numarand peste 100 de specialisti, echipa
noastra este formata din auditori, experti contabili,
consultanti fiscali si avocati, profesionisti care si-
au dobandit calificarea si competenta 1in
conformitate cu legislatia roméana, franceza,
germana sau britanica. Sub conducerea a 3
parteneri, ei se conformeaza reglementarilor si
standardelor internationale si sunt implicati intr-o
gama variatd de proiecte, adaptandu-si
abordarea cerintelor specifice fiecarui client,
indiferent de marime, sector sau domeniu de
activitate. Acest parteneriat privilegiat reprezinta
unul din punctele forte ale echipei Mazars, parte a
caracterului sau unic.

Activitatea  noastra este concentratd in
permanenta pe satisfacerea cerintelor clientilor si
prestarea unor servicii de cea mai buna calitate.
Punem un accent deosebit pe dezvoltarea
relatiilor cu clientii, care se pot baza pe sprijinul
direct al partenerilor si managerilor nostri. Clientii
nostri beneficiaza de standarde de calitate
unitare, care sunt asigurate de un parteneriat
integrat.

In Romania, Mazars isi desfasoard activitatea
prin intermediul a 5 entitati juridice:

1) Mazars Romania SRL - furnizor de
servicii de audit si consultanta financiara,
evaluari, due diligence etc.

BEE MAZARS

Structura actionariatului sau la data de
31.08.09 era urmatoarea:

- Mazars S.A. France: 40%

- Walaert Loic Guy Max Marie: 30%

- Robert Nicolas Guy: 30%

2) Mazars Consulting SRL - furnizor de
servicii de consultanta fiscala,
contabilitate si payroll (externalizare),
evaluari, due diligence etc.

Structura actionariatului sau la data de
31.08.09 era urmatoarea:

- Mazars S.A France: 45%

- Hubertus Eichler: 55%

3) RSM Hemmelrath Audit SRL — furnizor
de servicii de audit si consultanta
financiara, evaluari, due diligence etc.
Structura actionariatului sau la data de
31.08.09 era urmatoarea:

- RSM Hemmelrath GmbH
Witschaftprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft: 49%

- Hubertus Ludwig Eichler: 51%

4) RSM Hemmelrath Consulting SRL -
furnizor de servicii de consultanta fiscala,
contabilitate, evaluari, due diligence etc.
Structura actionariatului sdu la data de
31.08.09 era urmatoarea:

- RSM Hemmelrath GmbH
Witschaftprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft: 40%

- Hubertus Ludwig Eichler: 60%

5) SCA Duncea, Stefanescu & Asociatii —
firma de avocatura corespondenta
societatii Mazars in Romania si membra
a aliantei europene de firme de avocatura
Marccus Partners care reuneste, sub
acelasi brand, societati de avocaturad din
Franta, Germania, Spania, ltalia, Olanda,
Rusia si Romania.

Sediul social al tuturor acestor societati se afla in
Romania, Bucuresti, str. Economu Cezarescu, nr.
31B, sector 6.

Anul financiar si fiscal Tn Romania incepe la 1
ianuarie.
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Jean Pierre VIGROUX — Managing Partner;
Membru al Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia (CAFR) si Corpului Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Roménia
(CECCAR), Consilier Francez pentru Comertul
Exterior (CCEF) din 2001, Vigroux detine o
experienta de peste 30 de ani in domeniul
serviciilor legate de tranzactii si audit financiar.
Pe langa functile manageriale pe care le
asigura la biroul din Bucuresti, el conduce si
activitatile Grupului Mazars din Rusia si
Ucraina. A fost Presedintele Consiliului
Investitorilor Straini din Romania (2003-2004)
si membru asociat al Grupului Consultativ de
Afaceri din cadrul Pactului de Stabilitate
pentru Europa de Sud-Est (2004-2007).

Hubertus EICHLER - Partner, German &
Austrian Desk. Membru al Camerei Federale a
Consultantilor Fiscali din Germania, Camerei
Auditorilor din Germania, Institutului Auditorilor
din Germania, Camerei Auditorilor Financiari
din Romania (CAFR), Corpului Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Romania
(CECCAR), Camera Consultantilor Fiscali din
Romania (CCFR), Eichler dispune de o
experienta de peste 19 ani [a inceput in 1990
la Arthur Andersen] in domeniul serviciilor de
audit financiar, audit intern si servicii legate de
tranzactii.

Gabriel SINCU - Partner, Director al
departamentului de servicii fiscale si contabile.
Membru al Camerei Consultantilor Fiscali din
Romania (CCFR), Corpului Expertilor Contabili
si  Contabillor Autorizati din  Romania
(CECCAR), ACCA [Association of Chartered
Certified Accountants], Asociatilor Roméane si
Internationale a Auditorilor Interni (AAIR / 11A),
Sincu este specializat n  impozitarea
companiilor, cu accent pe impozitul pe profit,
TVA, impozitele cu retinere la sursa,
reglementarile internationale cu privire la
preturile de transfer. Este de asemenea
implicat si Tn servicii de planificare fiscala
pentru investitorii straini care isi desfasoara
activitatea Tn Romaénia, precum si 1in
rezolvarea problemelor legate de impozitarea
cetatenilor straini detasati in interes de
serviciu pe teritoriul Romaniei.

Vasile ANDRIAN — Senior Manager, Director
al departamentului audit. Membru al ACCA
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Chartered

[Association of Certified
Accountants], Camerei Auditorilor Financiari
din Roméania (CAFR), Asociatiilor Roméane &
Internationale ale Auditorilor Interni (AAIR &
[IA), Andrian detine o experienta de mai bine
de 12 ani in domeniul auditului financiar si al
servicilor de  consultantd  comerciala,
financiara si contabila.

- Adriana DUNCEA — Senior Associate Lawyer,
Director al departamentului juridic. Cu o
experientd de peste 11 ani in acordarea de
consultanta clientilor locali si internationali pe
diverse probleme complexe guvernate de
legislatia romé&na, Adriana Duncea are ca
principale domenii de expertiza: dreptul
societatilor comerciale si dreptul comercial,
fuziunile si achizitiile, proprietatile imobiliare,
litigiile si arbitrajul.

1.2 Mazars la nivel international

Incepand cu anul 1995, Mazars a creat o forma
absolut originala de parteneriat unitar, fidel
valorilor declarate si aparate de fondatorii sai, ce
reprezintd baza unei organizatii real democratice.

Parteneriatul democratic ii ofera fiecarui partener
dreptul de a vota hotérarile strategice referitoare
la viitorul parteneriatului. Acest gen de
responsabilitate reprezinta esenta principiilor gi
practicilor ~ Mazars, caracteristica  intregii
organizatii, fiind exprimata zilnic in modul in care
ne exercitam profesia, precum si in relatiile pe
care Mazars le intretine in mediul economic si
social.

Pentru a se asigura ca servicile sale de
pretutindeni corespund cerintelor clientilor sai,
Mazars a optat pentru un model unitar, care este
atat institutional cat si operational.

Integrare institutionala

Organizatia Mazars este alcatuitd din toate
entitatile care au semnat un acord de cooperare
cu Mazars Scrl. Mazars Scrl este o organizatie
cooperatista avand forma juridica a unei societati
cu raspundere limitata [Limited Responsibility
Cooperative Company], avand sediul in Belgia,
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fara a fi activa din punct de vedere profesional, ai
carei asociati sunt parteneri in entitatile membre,
care sunt unicii detinatori ai capitalului Mazars.
Misiunea Mazars Scrl constd 1n definirea
obiectivelor  strategice ale organizatiei si
coordonarea implementarii acestora la nivelul
fiecarei entitdti membre. Organizatia raspunde
de promovarea si protejarea marcii Mazars in
intreaga lume.

La momentul desemnarii, toti partenerii Mazars
semneaza un contract prin care se obliga sa-si
transfere drepturile numai partilor aprobate sau
desemnate de Mazars Scrl. Tn principiu, actiunile
sau partile sociale ale entitatilor membre nu pot fi
detinute decat de catre un partener al Mazars
Scrl. Rezultatele situatiilor financiare consolidate
ale Mazars Scrl includ situatile entitatilor
membre, care sunt intocmite in conformitate cu
standardele IFRS si auditate de doi auditori
independenti, respectiv BDO si Horwath.

Managementul intern al entitdtilor membre
reflecta caracteristicile specifice organizatiei
Mazars, fata de care Memobrii Consiliului Executiv
al Grupului, alesi Tn mod direct de catre parteneri,
isi asuma responsabilitate maxima. Mazars nu
reprezintd o simpld acumulare de entitati
nationale, ci o organizatie unitara de profesionisti
care Tmpartasesc obiective tehnice si de
dezvoltare comune, care isi impart in mod egal
investitiile, riscurile si profiturile, asigurand astfel
egalitatea atat intre tari, cat si intre parteneri.

Integrare operationala

Servicille Mazars sunt organizate in patru linii de
activitate internationale, dintre care doua se
axeaza pe clienti — Entitatile de Interes Public
("Public Interest Entities” - PIE) si Societatile
Comerciale Private (,Owner Managed Business” -
OMB), iar celelalte doua sunt concentrate pe
servicii: Juridica si de Consultanta Fiscala.

Rolul esential al acestor retele internationale
constd in dezvoltarea activitatilor Mazars prin
definirea ofertei de servicii, identificarea
obiectivelor, gestionarea relatiilor cu clientii si
exploatarea resurselor de marketing. Tn plan
secundar, rolul acestora este de a incuraja si
monitoriza dezvoltarea echipelor.

Prin maniera sa de structurare, Mazars aspira sa
asigure o armonie intre tarile implicate, liniile de
activitate internationale si Grup. Astfel, a constituit

BEE MAZARS

o structura manageriala conform careia partenerii
seniori sau administratorii tuturor entitatilor se
intrunesc de cel putin trei ori pe an.

Parteneriatul international se regaseste la toate
nivelurile organizatiei Mazars:

* Fiecare misiune internationald sau
globala este condusa si indeplinita de o
echipa reunitd, coordonata de un
partener care isi asuma responsabilitatea
raportarii catre client;

* Pentru a optimiza coordonarea misiunilor
si pentru a facilita cooperarea dintre
echipe, fiecare client sau linie de
activitate are reprezentanti in fiecare tara
in care organizatia fisi desfagoara
activitatea;

* Partenerii si entitatle membre nationale
in care acestia Tsi desfasoara activitatea
sunt legati printr-o serie de acorduri
menite sa atinga nivelul maxim de
coeziune si consecventa Tn cadrul

Grupului. Ei raspund in fata
reprezentantilor alesi ai parteneriatului
international.

Mazars a pus la punct o structura de conducere
care garanteaza siguranta organizatiei pe termen
lung:

Administrarea Mazars Scrl intrd in atributiile
Consiliului  Executiv. al Grupului  (Group
Executive Body) aflat sub controlul Consiliului
de Conducere (Group Governance Council).
Conducerea entitatilor membre ale
organizatiei Mazars cade in sarcina
Directorilor Nationali sau Locali (,Country
Executive”) din tarile respective

GEB raporteaza catre GGC cel putin o data la
fiecare patru luni, iar catre Adunarea
Generala a partenerilor cel putin o data pe an.
In cadrul Adunérii Generale, partenerii aleg
un Presedinte pentru un mandat de trei ani,
iar ceilalti membrii ai GEB sunt alesi in functie
de propunerea Presedintelui. Consiliul
Executiv, al carui mandat expira la sfarsitul
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anului 2009 (noiembrie 2009), este format in
momentul de fata din patru memobri:

* Patrick de Cambourg, Presedinte,
Franta,

*  Philippe Castagnac, Franta,

#* David Evans, Marea Britanie,

#* Jos van Huut, Olanda.

GGC se intruneste cel putin o data la patru
luni. Acesta joaca rolul de supraveghetor,
examinand modalitatea in care Grupul este
condus de GEB si monitorizadnd performanta
entitatilor membre ale Grupului. Membrii
Consiliului sunt propusi de catre parteneri n
Adunarea Generala pentru un mandat de trei
ani.

GGC poate cuprinde intre 4 si 16 membri.
Mandatul GGC expira la sfarsitul anului 2009,
iar In momentul de fata este format din noua
membri:

»

Jean-Louis Lebrun, Presedinte, Franta
Michel Barbet-Massin, Vice-presedinte,
Franta

Philippe Bouillet, Franta

Patrice de Folleville, Germania

Tim Hudson, Marea Britanie

Kim Hurst, Marea Britanie

Ruud Krouwer, Olanda

Pierre Sardet, Franta

Claudio Tedoldi, ltalia.

»

LR R B % 3E B 4

Comitetele Executive Locale Tsi exercita
autoritatea asupra managementului entitatilor
membre in cadrul stabilit de organizatie si in
functie de coordonarea strategica si
operationala a acesteia. Ele sunt alese de
catre partenerii fiecarei entitati membre,
candidatura lor fiind supusa acordului GEB.

Adunarea Generala a Partenerilor are loc cel
putin o data pe an gi constituie un moment
crucial Tn  conducerea si  procesele
decizionale ale Mazars Scrl. In timpul sedintei
acesteia, partenerii Mazars aleg prin vot
colectiv organele de conducere (la fiecare trei
ani) si aproba principalele linii strategice si
operatiunile  Grupului, desemnarea noilor
parteneri si situatiile financiare consolidate
auditate ale Grupului Tn anul respectiv.
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Mazars ofera servicii clientilor sai din intreaga
lume prin:

#*  Entitati membre integrate in 50 de tari,
#*  Corespondenti Tn 12 tari.

Tn plus, birourile Mazars din Tunisia si din Orientul
Mijlociu au semnat acorduri cu corespondenti
locali in 5 tari. Entitatile membre si corespondentii
fac parte din reteaua Mazars, fiind angajati in
promovarea politicii de gestionare a riscurilor,
prezentata in Capitolul 2 al prezentului Raport.

Prezenta internationala a Grupului Mazars este
prezentata in paginile 2 si 3 ale Raportului anual
2008/2009.

In plus, Mazars este membra a Praxity. Praxity
este o aliantd internationald a unor entitati
independente, creatd in anul 2007 ca asociatie
internationala  non-profit,  reglementata de
legislatia belgiana (AISBL).

Praxity este prezenta in 72 de tari printr-un numar
de 109 firme participante. Fiecare firma
participanta la Praxity ofera servicii contabile la
cel mai inalt nivel in baza unor competente locale
deosebite, obtindnd rezultate exceptionale, pe
care le pune la dispozitia clientilor la scara
globalda. Firmele participante contribuie la
identificarea unor solutii contabile de Tinalta
calitate prin angajamente si eforturi colective.
Aliniindu-se viziunii Praxity, conform careia nu
exista o singura dimensiune universal valabila,
firmele se alatura aliantei in una din cele ftrei
categorii ale sale: firma membra, firma asociata si
firma corespondenta. Aceste categorii se
bazeaza pe masura in care firmele satisfac
criterile sale, dintre care calitatea reprezinta
criteriul cheie. Grupul Mazars este unul dintre
membrii fondatori ai Praxity.
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... Angajament ferm de
promovare a
independentei si a

excelentei tehnice
Sau

Serviciile de calitate
reprezinta prioritatea
noastra constanta
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Conducerea fiecarei entitati membre are ca
responsabilitate primordiala implementarea
sistemului de asigurare a calitatii. Ea trebuie sa
promoveze o culturd internd a calitatii, sustinuta
de mesaje si initiative frecvente, consecvente si
clare la toate nivelurile entitatii respective, care sa
aminteasca de existenta sistemului de asigurare
a calitatii si care sa puna accentul pe importanta
conformitatii cu codul de etica profesionala si
standardele profesionale Tn momentul acceptarii
si indeplinirii noilor misiuni.

Consiliul Executiv al Grupului (GEB) este
responsabil cu stabilirea liniilor directoare pentru
implementarea unor standarde de calitate
exemplare la nivelul organizatiei. n acest scop a
instituit un Grup de Directie pentru Excelenta
Tehnica in Audit si Gestionare a Riscurilor
(RM&ATE SG). Acest Grup de Directie:

* defineste procedurile si sistemul de
asigurare a calitatii pe care entitatile si
toate liniile de activitate trebuie sa le
implementeze, astfel incat sa intruneasca
toate standardele minime, asa cum se
regdsesc n Manualul Mazars de
Asigurare a Calitatii, care reprezinta
etalonul ce trebuie respectat de catre
toate entitatile;

* supravegheaza, in cooperare cu GEB,
monitorizarea sistemului de asigurare a
calitatii. Aceasta functie este subordonata
unui Comitet International de Control al
Calitatii (IQCC), care conduce inspectii
de monitorizare a respectéarii metodologie
de audit, conduitei etice si standardelor
de control al calitatii, coordonate la nivel
global. IQCC urmareste planurile de
actiune definite Tmpreuna cu Liderii
Calitatii si Gestionarii Riscurilor Tn fiecare
an si examineaza atent raportul anual al
fiecarei tari, precum si rezultatele
analizelor asupra asigurarii calitatii pe
plan intern si national.

Politicile Mazars de asigurare a calitatii si
gestionare a riscurilor se bazeaza pe
regulamentele si  procedurile  definite in
conformitate cu standardul de asigurare a calitatii
ISQC1 al Federatiei Internationale a Contabililor
(IFAC), puse la dispozitia tuturor profesionistilor
nostri pe Internet si actualizate potrivit
modificarilor survenite in regulamentele europene
sau internationale.
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Mazars este membra a Forumului Firmelor (FOF)
si, din anul 2007, datoritad rezultatelor obtinute in
cadrul sistemului de control al calitatii,
demonstreaza ca organizatia se conformeaza
criteriilor stabilite de FOF, prin implementarea
programului mondial de control al calitatii si
aplicarea Standardelor Internationale de Audit
(ISA) in intreaga activitate transnationala de
audit.

Stabilit formal in 2002, FOF este o asociatie a
retelelor internationale ale firmelor de contabilitate
care auditeaza situatiile financiare ce sunt sau pot
fi utilizate nu doar pe plan local. Membrii FOF
sunt de acord sa indeplineasca anumite cerinte
prezentate 1in detaliu in Constitutia FOF.
Angajamentul de a indeplini obligatile trasate
membrilor contribuie la ridicarea standardelor
practicii internationale de audit in interesul
beneficiarilor serviciilor oferite in acest domeniu.
Rolul pozitiv, structurat, al FOF a fost adus recent
in atentia Comisiei Europene si a Universitatii
Duisburg-Essen prin doua publicatii.

Mazars este implicata activ in IFAC prin prezenta
marcanta in trei comitete:

#*  Comitetul Auditorilor Transnationali
(TAC), ce reprezinta comitetul executiv
al FOF;

#*  Comitetul pentru Standardele
Internationale de Etica a Contabililor
(IESBA);

#*  Comitetul pentru Practici Mici si Mijlocii
(SMP).

2.1. Independentd

La 31 august 2009, Mazars este auditor legal al
peste 450 de societati comerciale cotate la bursa
in 50 de tari integrate in parteneriatul sau.
Mentinerea independentei reprezintd unul din
cele mai importante aspecte ale activitatii firmelor
de audit. Pentru organizatiile internationale, asa
cum este Mazars, aceasta este si mai importanta
datorita intinderii geografice a clientilor.

Codul Mazars de Conduita cu privire la
Obiectivitate si Independenta

In vederea formarii unei baze pentru adoptarea
valorilor sale fundamentale la nivelul Grupului,
Mazars a adoptat un Cod de Conduita cu privire
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la Obiectivitate si Independenta [CCOI - Code of
Conduct for Objectivity and Independence], in
conformitate cu Codul Etic IFAC si Directiva
Europeana privind Auditul Statutar.

Fiecare entitate nationald a Mazars evalueaza
conformitatea regulilor nationale cu masurile
prevazute de CCOI si comunica, in cazul in care
este necesar, celorlalti membri ai organizatiei,
masurile nationale mai restrictive printr-un
document intitulat Prevedere Specifica Tarii [CSP
- Country Specific Provision].

Codul este distribuit tuturor partenerilor si
personalului. Etica profesionald constituie parte
integranta a programului de perfectionare
profesionala a fiecarei firme.

Mazars Tsi consolideaza strategia pluridisciplinara
prin respectarea regulamentului privind
comunicarea financiara si identifica cu claritate
alte servicii permise a fi furnizate clientilor
auditati.

Sisteme ce asigura independenta

Aceste sisteme implica urmatoarele proceduri

cheie:

* Procedura pentru acceptarea clientilor noi
si continuarea relatiei cu clientii, care
permite evaluarea nivelului riscurilor privind
clientul, capacitatea entitati de a presta
serviciul, precum si a riscurilor etice din punct
de vedere al independentei si a conflictelor de
interese la nivel global. Prestarea unor servicii
aditionale céatre un client de audit este
conditionatd de autorizarea prealabild primita
din partea partenerului responsabil pentru
desfasurarea activitatii de audit si, in unele
cazuri, de opinia persoanei responsabile
pentru respectarea normelor de etica
profesionala. De asemenea, aceasta este
conditionata gi de autorizarea primita din
partea comitetului de audit a clientului, atunci
cand clientul se bazeaza pe o procedura
referitoare la aprobarea prealabila a unor
astfel de servicii.

* Inventar al serviciilor oferite clientilor de
audit. Acest inventar este efectuat in toate
entitdtile din organizatie care lucreaza atét
pentru firma mama, cat si pentru filialele din
cadrul unui grup. Entitdtle membre din ale
organizatii trebuie sa raporteze bianual sau,
cel putin, anual catre partenerii responsabili cu
auditul Grupului din care fac parte firmele
auditate.

BEE MAZARS

* Declaratie anuala de independenta
intocmitd de catre parteneri gi angajati i
analiza detaliata a situatilor care ar putea
afecta independenta. In legdturd cu aceasta,
partenerii organizatiei Mazars sau membrii
familiilor acestora nu pot detine nici direct, nici
indirect, nici un fel de participatii la clientii
listati ai organizatiei. Sunt interzise, de
asemenea, relatile personale sau familiale
dintre membrii echipei de audit si un membru
al managementului societatii supuse auditului
sau o persoana care detine o pozitie - cheie in
desfasurarea auditului. Nici una din entitatile,
partenerii sau personalul implicat Tn misiunea
de audit nu trebuie sa aiba nici un fel de relatii
financiare sau comerciale cu clientul supus
auditului, exceptand relatile financiare
normale cu un client bancar.

#* Accesul tuturor expertilor interni la lista
clientilor supusi unor cerinte etice
specifice.

#* Instruirea personalului cu privire la
normele etice si procedurile aplicate de
organizatie in domeniul eticii profesionale.

* Consultantad tehnica obligatorie cu expertii
desemnati de firma cu privire la probleme
tehnice, normele eticii profesionale si alte
probleme.

#* Limite privind onorariile pentru fiecare
client, atat la nivelul fiecarei entitati, cat si la
nivelul Tntregii organizatii, in vederea evitarii
dependentei financiare de unul sau mai multi
clienti.

#* Reguli clare cu privire la conflictele de
interese. Atunci cand exista o astfel de
situatie, fie se refuzé executarea misiunii de
audit, fie se aplicad masuri de protectie. Aceste
masuri pot consta in obtinerea acordului scris
al clientilor implicati inainte de acceptarea
misiunii, si/sau din implicarea in cele doua
misiuni a unor echipe complet diferite, care sa
se conformeze  strict  cerintelor de
confidentialitate.

#* Metoda de remunerare a partenerilor, care
nu este legata direct de nivelul onorariilor
facturate, de noii clienti atrasi sau de
angajamente suplimentare indeplinite pentru
clienti si/sau de rezultatele financiare obtinute.

Grupul de Directie RM&ATE a fost desemnat sa
efectueze  un  studiu  asupra situatiilor
problematice care ii sunt transmise de memobrii
organizatiei, sa examineze orice propunere
avansata de fiecare tara pentru deviere de la
CCOl, sa verifice daca organizatia a luat in
considerare toate modificarile aduse standardelor
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internationale de etica profesionala si sa asigure
existenta procedurilor de gestionare a riscurilor la
nivel national.

Echipe cu doi parteneri si mecanismul
rotatiei in vederea consolidarii
independentei si a calitatii serviciilor

Raspunderea pentru indeplinirea angajamentelor
de anvergura Ti revine unei echipe formate din
cel putin doi parteneri, din care unul igi asuma
conducerea misiunii respective.

Existenta unei echipe de parteneri consolideaza
independenta si ofera entitatilor auditate o
competentd tehnica la nivel inalt. Partenerul cu o
experienta mai indelungata supravegheaza toate
etapele-cheie in indeplinirea misiunii de audit,
fiind veriga principala de contact pentru toate
partile implicate, atat pe plan extern cat si intern.

In cadrul Mazars, mecanismul rotatiei este
aplicabil Entitatilor de Interes Public in cazul
partenerilor-cheie, care trebuie sa se schimbe la
fiecare sapte ani si sa nu se reintoarca in echipa
de audit mai devreme de doi ani, asa dupa cum
se prevede in Directiva Europeana privind Auditul
Statutar si Tn Proiectul de Expunere la Codul Etic
IFAC.

Mecanismul rotatiei partenerilor are ca scop
diminuarea oricarui risc de ,apropiere” tehnica
sau psihologica fatd de client, care ar putea
afecta independenta. Acesta oferd posibilitatea
auditorului de a avea o mai mare independenta in
rezolvarea problemelor clientilor si in exprimarea
opiniilor asupra situatiilor financiare ale acestora.

Alocarea raspunderii partenerilor cu privire la
angajamentele de audit recurente si la
angajamentele majore este decisa la nivelul
Comitetului Executiv al entitatii, astfel incat sa se
asigure o conducere si supraveghere efectiva a
angajamentelor aflate in responsabilitatea fiecarui
partener. Aceasta alocare este revizuitd anual pe
baza modificarilor intervenite Tn cazul fiecarui
partener, precum si in functie de situatiile
specifice din angajamentele pe care le au in
responsabilitate.

Sistemele interne descrise mai sus au fost
stabilite astfel 1incat sa fie identificate
circumstantele in care independenta Mazars ar
putea fi afectata si sa se ia masurile
corespunzatoare de protectie. Conducerea
Mazars atesta faptul ca regulile referitoare la
independenta au fost implementate in cadrul
tuturor angajamentelor de audit si ca acestea au
fost supuse ulterior verificarii interne.

2.2. Sistemul de control al calitdtii

Politicile si procedurile adoptate de Mazars sunt
conforme standardelor |IFAC referitoare la
controlul calitatii: 1SQC1 - “Quality Control for
Audit, Assurance and Related Services Practices”
[Controlul calitatii pentru firmele care efectueaza
audituri si revizuiri ale informatiilor financiare
istorice, precum si alte misiuni de asigurare si
servicii conexe] si ISA 220 revizuite - “Quality
Control for Audit Engagements” [Controlul calitatii
angajamentelor de audit]. Aceste politici si
proceduri sunt prezentate intr-un Manual de
Asigurare a Calitatii, disponibil in format
electronic tuturor auditorilor profesionisti din
entitatea respectiva si din intreaga organizatie.

Politicile si procedurile Mazars sunt completate
de metodologia de audit si de tehnici specifice
activitatii de audit, care sunt puse in practica de
toti membrii organizatiei, precum si de initiative
colective pentru perfectionare profesionald.
Acestea permit o definire structurata a abordarii
auditului si a desfasurarii automate a unei
anumite activitati incluse Tn manualul de audit
actualizat potrivit celor mai recente standarde
IFAC.

Conformitatea cu politicle si  procedurile
organizatiei este verificatd in mod regulat prin
raportarile entitatilor asupra rezultatelor lor cu
privire la controlul calitatii pe plan intern si extern,
cat si prin verificari periodice asupra asigurarii
controlului, efectuate de catre o alta entitate
membra a organizatiei.
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Mentinerea calitatii

Calitatea personalului: Pentru a atinge
standarde inalte de calitate a activitatii noastre,
este necesar sa recrutam persoane capabile sa
isi asume responsabilitati tot mai mari.
Capacitatea de a atrage si mentine persoane
capabile reprezinta elementul-cheie in asigurarea
unor relatii corespunzatoare cu clientii.

Strategia Mazars cu privire la perfectionarea
profesionala, consiliere si recompensa (vezi §4.3)
pune un deosebit accent pe atingerea unui
standard inalt in activitatea de audit.

Sistemul de control al calitatii include politici gi
proceduri in urmatoarele domenii care sunt
detaliate in Manual de Asigurare a Calitatii:

Responsabilitate si conducere;

Independenta si obiectivitate;

Politici si metodologie de audit;

Acceptarea angajamentelor si

continuitatea acestora,

Resurse umane;

Monitorizarea sistemului de control al

calitatii;

* Indeplinirea angajamentelor, care

presupune:

- planificarea angajamentelor si
supravegherea indeplinirii acestora;

- consultatie tehnica;

- documentatia necesara desfasurarii
activitatii de audit;

- analizarea controlului calitatii in
indeplinirea angajamentelor;

- confidentialitate;

- gestionarea angajamentelor externe;

- obiectii si afirmatii.

* Kk * K

* *

Acestea sunt prezentate in manualele Mazars cu
privire la gestionarea riscului si asigurarea calitatii
si sunt actualizate Tn mod regulat pentru a include
atdt modificarile survenite Tn standardele
internationale cat si sugestiile utilizatorilor, care
au ca scop imbunatatirea eficientei si relevantei
sistemului de control al calitatii.

Program global de asigurare a calitatii si
control intern

Mazars a realizat un Sistem de control al calitatii
de care beneficiaza toate entitatile organizatiei,
fie cd@ sunt membre ale acesteia sau doar
colaboreaza cu ea prin contract.

Controlul calitatii este gestionat de un Comitet de
control al calitatii (IQCC), care raporteaza atat
Consiliului Executiv al Grupului, cat si Grupului de
conducere a excelentei tehnice in activitatea de
audit si de gestionare a riscurilor.

Se efectueaza doua tipuri de analize de evaluare
si asigurare a calitatii prin:

* raportare, ce presupune autoevaluare de
catre fiecare din entitatile organizatiei
asupra conformitatii sale cu standardele
IFAC, la care se adauga rezultatele
controlului intern si extern al calitatii, si un
plan de actiune cu privire la domeniile
principale identificate in scopul
imbuné&tatirii activitatii. Aceasta raportare,
care este denumitda REQAR (Raportare
cu privire la analiza asigurarii calitatii),
cuprinde aspecte legate de metodologia
de audit, deontologie si sistemul intern de
control al calitatii;

#* control periodic, denumit IQAR (Analiza
asigurarii calitatii pe plan international),
efectuat periodic de analisti ai Mazars din
diverse tari.

Fiecare partener responsabil cu controlul calitatii
in entitdtile membre ale organizatiei intocmeste
un plan de actiune ce poate veni in intdmpinarea
constatarilor IQAR sau ReQAR. Acest plan de
actiune trebuie sa fie supus aprobarii organelor
executive ale entitatilor locale. Partenerii
responsabili cu monitorizarea activitatii pe zone
geografice sunt si ei informati cu privire la planul
de actiune si urmdaresc implementarea acestuia
cu ajutorul IQCC.

in fiecare an entititle evalueazd si
supravegheaza implementarea Sistemului de
control al calitatii printr-un program care implica
stabilirea conformitatii si eficientei procedurilor
aplicate de respectiva entitate, precum si o
analiza a angajamentelor fatd de clienti. Fiecare
partener este analizat la cel putin trei ani. Pentru
stabilirea compensatiei la care este indreptatit un
partener se iau in considerare rezultatele analizei
angajamentelor indeplinite.
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O data pe an, entitatea comunica partenerilor si
managerilor, precum si Consiliului Executiv
rezultatele controlului intern si extern al calitatii
(ReQAR/IQAR). Aceasta comunicare trebuie sa
fie suficient detaliata, astfel incat sa permita
luarea masurilor corective necesare atéat la nivelul
entitatii, cat si la nivelul fiecarui partener implicat.
Ea trebuie sa cuprinda cel putin:

* 0 descriere a procedurilor aplicate si
sfera de aplicare a controlului calitatii;

* concluzile analizei referitoare la
procedurile aplicate de entitate si la
angajamentele asumate de aceasta;

*  planul de actiune, in cazul in care este
necesar.

Entitatile care candideaza pentru a intra in
parteneriat cu Mazars trebuie sa se supuna in
prealabil controlului tehnic al Comitetului
International de Control al Calitati (IQCC).
Raportul privitor la acest control al calitatii este
inclus in dosarul de admitere ce este supus spre
aprobare GEB si GGC Tnainte ca partenerii sa isi
exprime votul. Dosarul poate include si un plan de
actiune care este monitorizat de IQCC si de catre
persoana responsabila pentru zona geografica
careia i apartine entitatea candidata.

In ianuarie 2008, organizatia Mazars a fost
numitd membru plin al FOF dupa ce a raportat
implementarea unui program coordonat global de
asigurare a calitdti, Tn conformitate cu
Standardele Internationale de Audit (ISA), alaturi
de Tindeplinirea cerintelor specifice eticii
profesionale.

Angajamentul de a indeplini obligatiile ce i revin
unui membru al Forumului contribuie la ridicarea
standardelor practicii internationale de audit in
interesul beneficiarilor serviciilor de audit. In acest
sens, Mazars se angajeaza sa:

* mentind standardele de control al
calitatii la un nivel corespunzator, in
conformitate cu Standardele
Internationale de Control al Calitatii
elaborate de IFAC International Auditing
and Assurance Standards Board
[Consiliul  IFAC  pentru  Standarde
Internationale de Audit si Asigurare a
Calitatii] (IAASB), ce vin in completarea

BEE MAZARS

standardelor nationale de control al
calitatii si conduita profesionala in acest
domeniu, iar in masura in care legislatia
nationala nu interzice, efectuarea
sistematica de analize ale asigurarii
calitatii interne coordonate global;

* implementeze politici si metodologii
bazate, Tn masura in care este
practicabil, pe ISA emise de IAASB in
vederea indeplinirii angajamentelor de
audit transnationale;

* implementeze politici si  metodologii
pentru activitatea de audit transnationals,
bazate pe Codul de Etica Profesionala
IFAC si pe codurile nationale de etica
profesionala.

Prin urmare, in decembrie 2008, Mazars a
declarat, pe baza concluziilor sale cu privire la
monitorizarea controlului calitatii, ca indeplineste
obligatiile prevazute de FOF in toate privintele.

In conformitate cu prevederile OUG 90/2008, sub
supravegherea publica a Consiliului pentru
Supravegherea Publica a Activitati de Audit
Statutar, Camera Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR) este autoritatea competenta
pentru efectuarea de revizuiri pentru asigurarea
calitatii.

Pentru Mazars Romania SRL, ultima verificare
independenta pentru asigurarea calitatii din
partea Departamentului de Monitorizare si
Competenta Profesionala (DMCP) din cadrul
CAFR a avut loc in luna decembrie 2008. Nota de
Inspectie incheiata in 11.12.2008 specifica faptul
ca Mazars Romania SRL a respectat cerintele de
calitate in proportie de 100%, ceea ce, conform
Normelor privind controlul calitafii activitafii de
audit (art. 27), corespunde calificativului A.
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cotati la bursa supusi

auditului Mazars pe
toate continentele, in mai
mult de 50 de piete
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3.1. Oferta de servicii si cifra de
afaceri

Asa dupa cum s-a mentionat anterior, serviciile
Mazars sunt structurate pe plan international pe
patru obiecte de activitate, din care doua se
axeaza pe clienti: Entitati de Interes Public [Public
Interest Entities - PIE] si Societati Comerciale
Private [Owner Managed Business - OMB], iar
celelalte doua pe doua categorii de servicii:
consultanta juridicd si consultanta fiscala.
Aceasta structura se reflecta in activitatea fiecarei
entitati membre.

Cele patru obiecte de activitate internationala
constau din:

* Entitdti de Interes Public. Acesta
cuprinde servicii de audit statutar si
contractual, precum si alt servicii de
consultantd si de asistenta in indeplinirea
obligatiilor declarative, oferite in special
societatilor comerciale listate la bursa;

»* Societati Comerciale Private. Acesta
cuprinde servicii de audit si contabilitate
oferite societatilor comerciale private, de
toate dimensiunile, acestea fiind de cele
mai multe ori intreprinderi mici si mijlocii;

#* Consultanta fiscala. Cuprinde o gama
largd de servicii de consultantd pe
probleme fiscale;

* Consultantd juridica. Servicii de
consultantd juridicd oferite in unele tari
clientilor care nu beneficiaza de servicii
de audit statutar.

Cifra de afaceri pe obiect
de activitate in 2008-2009
(k€)

PIE 329,1
OMB 330,8
Fiscal 96,3

Juridic 17,4
TOTAL 773,6

Cifra de afaceri a organizatiei Mazars Tn Romania
a fost de 3,7 milioane EUR 1n anul fiscal incheiat
la data de 31 august 2009 (exclusiv activitatea
avocatilor).

Cifra de afaceri Mazars in Romania in anul
financiar 2008-2009 (K€)

Audit statutar si servicii aferente 1.806
Alte misiuni de asigurare (“assurance”) 0
Asistenta contabila si financiara 1.303
Servicii specializate 218
Total 3.327

* ,Serviciile specializate" includ: asistenta in efectuarea
tranzactiilor, gestionarea riscurilor si control intern,
servicii de organizare si tehnologia informatiei, servicii
specifice actuarului.

3.2. Lista entitatilor de interes public*
pentru care firma a intocmit raport de
audit in anul financiar precedent

Lista angajamentelor la data de 31 august 2009
include angajamentele pentru emiterea
rapoartelor de audit statutar pe perioada
acoperita de Raportul de Transparenta (de la 1
septembrie 2008 pana la 31 august 2009)

in perioada de referintd, Mazars Romania SRL nu
a efectuat audit la nici o societate listatd la BVB
(sau ,din aceasta categorie”).

Lista angajamentelor la data de 31 august 2009
include angajamentele pentru emiterea
rapoartelor de audit statutar pe perioada cuprinsa
de Raportul de Transparenta (de la 1 septembrie
2008 pana la 31 august 2009).

- Porsche Bank Romania SA
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3.2.3. Societati de asigurare (altele decét cele
specificate in §3.2.1, acolo unde este cazul,
conform transpunerii locale a Directivei
Europene)

Lista angajamentelor la data de 31 august 2009
include angajamentele pentru emiterea
rapoartelor de audit statutar pe perioada cuprinsa
de Raportul de Transparenta (de la 1 septembrie
2008 pana la 31 august 2009).

In perioada de referints, Mazars Romania SRL nu
a efectuat audit la nici o societate din aceasta
categorie.

3.2.4. Alte Entitati de Interes Public

Lista angajamentelor la data de 31 august 2009
include angajamentele pentru emiterea
rapoartelor de audit statutar pe perioada cuprinsa
de Raportul de Transparenta (de la 1 septembrie
2008 pana la 31 august 2009).

Institutii Financiare Nebancare (IFN)

- BNP Paribas Lease Group IFN SA
- Cetelem IFN SA

- Porsche Leasing Romania IFN SA

* conform definifiei Entitafilor de Interes Public din
Legea Contabilitafii nr. 82 / 1991 si a Ordonantei de
Urgenta 90 / 2008

BB MAZARS b
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... Atrage, selecteaza si
dezvolta persoanele cele
mai competente pentru
echipele noastre din
intreaga lume.
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4.1. Experti si personal auxiliar

La data de 31 august 2009, peste 11.300
persoane Tisi desfasurau activitatea in birourile
Mazars din cele 50 de tari integrate fin
organizatie, inclusiv peste 1.800 angajati noi care
s-au alaturat echipelor Mazars in perioada 2008-
20009.

In perioada 2008-2009, in entitatile Mazars din
Romania activau aproximativ 90 de persoane, din
care aproximativ 77 consultanti in toate domeniile
specifice obiectului de activitate al acestor entitéti,
40 dintre ei lucrand Tn cadrul departamentului de
audit.

In perioada 2008-2009, toate persoanele care
activeaza in cadrul departamentului de audit sunt
implicate, in functie de nivelul de competenta al
fiecaruia, in audituri statutare ale clientilor
Mazars. Rapoartele de audit statutar sunt
semnate de auditori autorizati de Camera
Auditorilor Financiari din Romania.

4.2. Parteneri

La data de 31 august 2009, Mazars Scrl includea
un total de 562 parteneri in 50 de tari.

In anul financiar 2008-2009, partenerii Mazars in
Roménia erau in numar de 2: DI Jean-Pierre
Vigroux - Managing Partner si DI Hubertus Eichler
- Partener, German & Austrian Desk Coordinator.

Partenerii Mazars in Romania mentionati mai sus
sunt membri ai organizatiilor profesionale de audit
din Roménia, respectiv ai Camerei Auditorilor
Financiari din Roméania (CAFR) si ai Corpului

Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Romania (CECCAR).

Partenerii sunt remunerati in proportii egale, in
functie de rezultatele obtinute pe plan national si
de cele obtinute de organizatia Mazars 1in
totalitatea sa.

La nivelul Grupului, cifra este stabilitd in general
in functie de performantele Grupului, careia i se
aplica deduceri pentru evenimente exceptionale,
cum ar fi litigile locale, care raman in sarcina
respectivei entitati nationale.

Profiturile  sunt Tmpartite intre  parteneri,
proportional cu cota (puncte de baza) care le-
a(u) fost alocata(e). Finantarea activitatii locale
cade in sarcina fiecarei entitati membre locale,
aceasta fiind proportionald cu cota ce i-a fost
alocata.

Entitéti din mai multe tari au optat pentru un
sistem de bonusuri bazat pe realizarile obtinute
de fiecare partener, gratificatile reprezentand
pana la 10% din profiturile respectivei entitati.

Ratificate de Consiliul de Conducere, conform
recomandarii Consiliului Executiv al Grupului,
punctele de baza sunt alocate partenerilor in
functie de realizarile intregului colectiv al entitatii
respective cat si de realizarile obtinute de fiecare
partener in parte, fiind apreciate conform mai
multor criterii:  profesionalism si  contributie
tehnica; semnificatia si complexitatea misiunilor
indeplinite; contributia la dezvoltarea generala a
personalului local si a Grupului; nivelul
responsabilitati  manageriale; performanta fin
managementul financiar; spiritul partenerial. Nici
unul din criterile mentionate nu este apreciat
izolat, dar competenta tehnica gi spiritul
partenerial sunt cele mai importante.

4.3. Politica Mazars cu privire la
perfectionarea continua a auditorilor
statutari

Grupul considera ca programul sau de
perfectionare profesionald are o importanta
strategicd nu numai datoritd continutului sau
(schimb de experientd si cunostinte, precum si
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actualizarea acestora), dar si datorita faptului ca
el reprezinta un mijloc major de comunicare a
cerintelor unei conduite si etici profesionale.

Fiecare entitate membra a Grupului tine o
evidentd a cursurilor de perfectionare la care
participa fiecare partener si fiecare membru al
personalului, pentru a se asigura ca acesta
beneficiaza progresiv de perfectionare
profesionala si ca respectivele cursuri corespund
responsabilititilor si proiectelor care i s-au
atribuit.

Programul de perfectionare profesionala a
fiecarei entitati cuprinde subiecte generale aduse
in atentia participantilor cu orice nivel de
pregatire. Programul are ca scop ridicarea
nivelului de cunostinte referitoare la standardele
de audit, contabilitate, tehnica auditarii si
principiile aplicate in vederea ducerii la bun sfarsit
a angajamentelor.

Programul include si aspecte specifice anumitor
sectoare (in special asigurari, sector public,
concesiuni, probleme bancare si tehnologie
inalta).

Auditorii  implicati in  activitdti de audit
transnational ar trebui sa se informeze asupra
urmatoarelor probleme puse de jurisdictiile pentru
care efectueaza audit transnational:

* informatii financiare gi standarde de audit;

#* coordonarea auditului efectuat grupului
din multiplele locatii;

* standardele aplicabile
comerciale cotate la bursa;

* standarde aplicabile organelor de
conducere ale societéatilor comerciale;

* mediul de afaceri si economic pe plan
local si international.

societatilor

Programul intern de perfectionare este completat
de seminarii externe care vin in Tntdmpinarea
cerintelor specifice clientilor sau anumitor medii
economice.

In mod frecvent au loc intalniri tehnice pe plan
local, care urmaresc actualizarea cunogtintelor
personalului, efectuarea unui schimb de
experientd Tntre membrii acestuia, ca urmare a
desfasurarii sau indeplinirii unor angajamente fata
de clienti, precum si clarificarea unor probleme
curente de interes profesional.

Universitatea Mazars a fost creata in 2008, avand
trei obiective majore:

* sa plaseze Mazars printre principalii
concurenti pe piata relevanta;

* sa se concentreze asupra valorilor
Mazars (,The Mazars Way”);

#* sa contribuie la implicarea Mazars in
rezolvarea problemelor sociale.

Universitatea Mazars coordoneaza perfectionarea
profesionala a membrilor Grupului, concentrandu-
se totodatd pe dezvoltarea unei competente
profesionale unitare si coerente. La interferenta
diverselor structuri ale Grupului, Universitatea
promoveaza si incurajeaza interdependenta
cunostintelor, experientelor i practicilor
profesionale.

Pentru a se conforma Standardului International
pentru Perfectionarea Profesionala a Contabililor
IES 7, intrat in vigoare la data de 1 ianuarie 2006,
profesionistii calificati trebuie sa:

* urmeze cel putin 120 de ore de cursuri de
perfectionare profesionala in decursul a
trei ani, din care 60 de ore pot fi supuse
verificarii;

* sa participe la cel putin 20 de ore de
perfectionare profesionala in fiecare an.

Mazars Romania se conformeaza IES 7 (vezi mai
sus). Partenerii si auditorii statutari inregistrati
trebuie sa acumuleze cel putin 120 de ore sau sa
urmeze cursurile unei unitati de invatamant cu un
numar echivalent de ore pentru perfectionare
profesionala 1intr-o perioada de trei ani
consecutivi, din care 60 de ore sa poata fi
verificate. De asemenea, ei trebuie sa participe la
cel putin 20 de ore in fiecare an in vederea
perfectionarii profesionale.

Mazars si-a trasat propria politica cu privire la
perfectionarea profesionala continua, care include
organizarea unor seminarii interne si externe,
participarea activa si implicarea personalului la
activitatea organizatiilor nationale si internationale
importante de audit si contabilitate, precum si cu
privire la extinderea oportunitatilor pentru
participarea la seminarii si conferinte tehnice.

Pentru a se conforma cerintelor referitoare la
perfectionarea continua mentionatd mai sus, in
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fiecare an se intocmeste un inventar al creditelor
acumulate de toti auditorii statutari inregistrati.
Totodata se intocmeste o listda cu toti auditorii
statutari care nu se conformeaza acestor cerinte,
aceasta fiind transmisa Consiliului Executiv
pentru monitorizare si pregatirea planului de
actiune.

Avand in vedere cerintele pentru perfectionare
continua, Mazars Roménia se conformeaza
acestora, asigurandu-se ca toti partenerii si
profesionistii sai sa indeplineasca obligatiile ce le
revin in acest sens, asa cum sunt ele definite si
de legislatia romaneasca.

BB MAZARS b
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... Servind interesului
public pe cele cinci
continente.
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Prezenta pe plan international

(1 septembrie 2009)

Americas
Argentina, Bermuda,
Brazil, Canada, Chile,
Dutch West Indies,
Mexico, Peru,

the United States,
Uruguay, Venezuela

Tari integrate

Tari corespondente

Echipe partenere din SUA si America de Sud
Corespondente locale
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Europe
Austria, Belgium, Cyprus, Czech Republic,

Denmark, Estonia, France, Germany, Hungary, Ireland,
Italy, Lithuania, Luxembourg, Malta, the Netherlands,
Norway, Poland, Portugal, Romania, Russia, Slovakia,

Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, Ukraine,
the United Kingdom

A

Egypt, Jordania, Kuwait,

Qatar,Saudi Arabia,
Sultanate of Oman,
the United Arab Emirates

Africa

Benin, Botswana, Cameroon,
Djibouti, Ivory Coast,
Madagascar, Mauritius,
Morocco, Senegal, South
Africa, Tunisia

BEER MAZARS b
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‘Middle East \ f “7ﬂ

"h"_ .

Lebanon, Lybia, Palestine,

P
.1 Asia - Pacific
Australia, China (Mainland

¢ & Hong Kong), India,

Indonesia, Japan, Malaysia,
New Caledonia, Singapore,
Thailand, Vietnam
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